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INTRODUCAO

O Plano de Formacédo do Agrupamento Marinha Grande Nascente, que adiante se
desenvolve, para o horizonte temporal de 2023/2026, cumpre o determinado pelo
Decreto-Lei n® 22/2014 de 11 de fevereiro, que estabelece o regime juridico da formacéao
continua de professores e define o respetivo sistema de coordenagdo, administracao e
apoio, tendo em conta o Despacho n.° 779/2019, de 18 de janeiro, que define as
prioridades de formacdo continua dos docentes, bem como a formacado realizada e
acreditada pelo Conselho Cientifico Pedagédgico de Formacgdo Continua (CCPFC) e o
Decreto regulamentar 26/2012, de 21 de fevereiro, no que diz respeito a Avaliacdo de
Desempenho do pessoal docente. Este procura responder as necessidades de formacéo
dos recursos humanos do Agrupamento, tendo em conta os objetivos e metas definidos
no projeto educativo, cuja missSa0 “serd proporcionar todas as condi¢des para a valorizagdo e
qualificagé@o dos alunos, em termos educativos e sociais, através da otimizagdo de processos e recursos que
conduzam ao sucesso escolar, envolvendo a comunidade, implementando solugbes diversas, inclusivas,
abrangentes, objetivas e criativas em estreita relagdo com todas as entidades parceiras da Comunidade
Educativa. Os recursos humanos do Agrupamento assumem um papel central e fundamental no
cumprimento desta missdo, sendo necessdrio reforcar e valorizar a sua agdo, fomentando a evolugdo
profissional, proporcionando desafios, formagdes e condigées de trabalho adequadas ao desempenho da
plenitude das suas fungdées.”

O Plano de Formacdo do Agrupamento Marinha Grande Nascente esta alinhado
com o Plano de Formacédo do LEIRIMAR (Associacdo de Escolas dos Concelhos de
Marinha Grande e Leiria), garantindo uma mais facil operacionalizacdo das acles e

beneficiando de financiamento nacional e comunitario.

Procura-se, desta forma, facultar respostas adequadas as necessidades de

formacao identificadas, nomeadamente, nas areas de melhoria identificadas.
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DIAGNOSTICO

O diagndstico resulta da analise dos dados relativos aos resultados escolares dos
véarios ciclos de ensino e aos casos reportados de indisciplina, conforme os diversos
relatorios de avaliacdo interna, elaborados pelo Observatorio de Qualidade do
Agrupamento, de acordo com o ponto 1 do artigo 11.°, do Despacho Normativo n.° 10-
B/2018 que refere que “as medidas de reforco da autonomia e das possibilidades de
flexibilidade no desenvolvimento do curriculo visam possibilitar a melhoria das
aprendizagens dos alunos, garantindo que todos alcancam as competéncias previstas no

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.”

A elaboracéo do diagnéstico, que originou um modelo de organizacdo da formacao

do Agrupamento, teve em consideracdo 0s seguintes pressupostos:

e diagndstico das necessidades de formacao realizado através do Centro de Formacéao
LeiriMar, as propostas do Plano Estratégico da Educacao para a Cidadania, as propostas

dos diversos departamentos e outras estruturas;

e as propostas analisadas em sede de Conselho Pedagdgico, mediante a verificacao do
seu enquadramento no Projeto Educativo, no Plano Anual de Atividades e nas

necessidades identificadas no Agrupamento.

e a elaboracdo de uma proposta de formagdo em sede do mesmo Conselho, que se

articula com o Centro de Formacao LeiriMar.

Publico-alvo

Docentes

Nao
docentes

Familias
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Visao
Capacitar docentes e nao docentes, valorizando a sua agdo e fomentando a evolucéo

profissional para um papel cada vez mais ativo na melhoria da prestacéo do servigo.

Missao
Promover a evolucdo profissional, proporcionando desafios, formacbes e momentos de
reflexdo que potencie o desenvolvimento profissional e paralelamente a modernizacéo

organizacional do Agrupamento, como meio para a melhoria da prestacao do servico.

Destinatarios
O Plano de Formacéo tem como destinatarios os seus intervenientes:
e Educadores;
e Professores do ensino béasico, secundario, profissionais ou outros;
e Técnicos especializados a exercerem fun¢des no Agrupamento;
e Pessoal ndo docente do Agrupamento (técnicos especializados, assistentes
técnicos e operacionais);
e Alunos;
e Encarregados de educagdo com educandos inscritos huma das escolas do

Agrupamento e respetivas familias.
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OBJETIVOS

As acOes de formacao apresentadas neste Plano de Formacao tém como objetivo
dar cumprimento as metas e objetivos definidos no Projeto Educativo, no Plano
estratégico da educacdo para Cidadania e no Plano Anual de Atividades, nomeadamente:

e PES.01 Desenvolver a multiculturalidade e o bem-estar dos alunos;

e PES.03 Promover a participagao dos alunos na vida escolar:

e PES.05 Desenvolver um ensino educativo de qualidade:

e PES.06 Promover as literacias:

e LG.01 Promover o clima organizacional e bem-estar:

e LG.03 Melhorar a gestdo dos recursos humanos, materiais e espacos:

e R.02 Melhorar a qualidade do sucesso:

Metas

- Realizacdo de, pelo menos uma acdo de formacdo por parte de todos os
docentes, integrada nas diversas modalidades disponibilizadas pelo CFAE LeiriMar;

- Realizacéo de acgbes de formacao pelos docentes disponibilizadas pelo RCA ou
outro Centro de Formacéo nao associado ao Agrupamento;

- Facultar acdes de formacdo ao pessoal ndo docente de modo a satisfazer 75%
destes recursos humanos;

- Implementacéo de acbes de formacgédo aos alunos e encarregados de educacéo

gue satisfacam as necessidades e interesses das familias.

ENQUADRAMENTO LEGAL

O desenvolvimento do Plano de Formacdo do Agrupamento Marinha Grande Nascente

tem como ponto de partida o enquadramento legislativo de suporte, nomeadamente:

«» Decreto-Lei n.° 41/2012, de 21 de fevereiro - Estabelece o estatuto da carreira dos

educadores de infancia e dos professores do ensino basico e secundario;

+» Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2
137/2012, de 2 de julho - Regime de autonomia, administracdo e gestdo dos

estabelecimentos publicos da educagao pré-escolar e dos ensinos basico e secundario;

« Decreto Regulamentar n.2 26/2012, de 21 de fevereiro - Avaliagcdo de desempenho
docente;

++ Despacho n.2 18038/2008, de 4 de julho - Funcionamento dos centros de formacao de

associacgoes de escolas;
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Decreto-Lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro - Estabelece o regime juridico da formacéao
continua de professores e define o respetivo sistema de coordenacdo, administracéo e

apoio;

Despacho n.° 5418/2015, de 22 de maio- Estabelece a correspondéncia entre as areas
de formacdo previstas no Decreto-Lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro, e as areas de
formacdo estabelecidas na legislacdo anterior a sua publicacdo, para efeitos de
manutencdo e correspondéncia da acreditacdo dos formadores acreditados pelo
CCPFC;

Decreto-Lei 127/2015, de 7 de julho - Aprova as regras a que obedece a constituicédo e
o funcionamento dos Centros de Formacgéo de Associagao de Escolas;

Despacho n.° 4595/2015, de 06 de maio - Estabelece o processo de avaliacao,

certificacao e reconhecimento da formacéao acreditada;

Despacho n.° 5741/2015 - Fixa o processo de reconhecimento e certificacdo das acdes
de formacéo de curta duracdo a que se refere a alinea d) do n.° 1 do artigo 6.° do
Decreto-Lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro;

Decreto-Lei 55/2018, de 6 de julho - Estabelece o curriculo dos ensinos basico e

secundario e os principios orientadores da avaliacdo das aprendizagens;

Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho - Estabelece os principios e as normas que
garantem a inclusdo, enquanto processo que visa responder a diversidade das
necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do
aumento da participacdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade

educativa;

Despacho n.2 779/2019, de 18 de janeiro, alterado pelos despachos Despacho_6851-
A/2019, de 31 de julho e Despacho n? 2053/2021 de 24 de fevereiro - Define as
prioridades formacdo continua e relevancia na dimensdo cientifica, dando énfase,
igualmente, a legislacdo de suporte ao Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular,
nomeadamente:

» Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;
* Aprendizagens Essenciais;

» Estratégia Nacional de Educacéao para a Cidadania.

v
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CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento é composto por varias unidades organicas:

Educagao Preé- Basico Ensino Secundario
Escolar 1.° CEB 2.°CEB 3.°CEB
JI Boavista EB Albergaria EB Nery Capucho EB Nery Capucho | ES Pinhal do Rei
JI Comeira EB Comeira ES Pinhal do Rei
JI Engenho EB Engenho
JI Jodo Beare EB Jo&o Beare
JI Pedrulheira EB Nery Capucho
JI Pilado EB Picassinos
JI Trutas EB Pilado
EB Trutas

A data de 30 de junho de 2023, o agrupamento contava com 186 professores e
educadores (menos 6 em relacdo ao 2.° periodo), 2 técnicas superiores de psicologia, 2
técnicas superiores de terapia da fala, 1 técnica especializada de educacédo social, 6

assistentes técnicos e 77 Assistentes Operacionais.

Frequentaram os estabelecimentos do Agrupamento de Escolas Marinha Grande
Nascente 1924 alunos, havendo um acréscimo de 5 alunos em relagdo ao 2.° periodo.

Quadro de Pessoal Docente e Ndo Docente

. N2 de N.2 de profissionais
Categoria s
profissionais
Professores 170 m Professores
Educadores 16 M Educadores
Tecnlcos Superlores 4 m Técnicos superiores
psicologia psicologia
Técnicos superiores 5 'Ij;”;f;;:‘;:;”ms
terapia da fala m Técnica especializada de
, . . I d d Educacao Social
Tecnlca~espec.|a Izada e 1 m Assistentes técnicos
Educacao Social
ASSiStenteS técniCOS 6 Assistentes operacionais
Assistentes operacionais 77
TOTAL 276
Quadro 3 — Pessoal do AEMGN - Ano letivo de 2023/2024 Gréfico 1 - Pessoal do AEMGN - 2023/24
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O pessoal docente, incluindo educadores, representa 67,4% do pessoal ao servigco do
agrupamento, os assistentes operacionais 27,9% e 0s assistentes técnicos 4,7%. Esta
distribuicdo determina que o conjunto de ac¢des de formacéo incluidas no Plano apresente
também uma predominéncia de ac¢des para professores e educadores, seguida das que se

destinam a assistentes operacionais e técnicos.

NECESSIDADES DE FORMAGAO

O Plano de Formacdo do Agrupamento Marinha Grande Nascente baseia-se no
levantamento das necessidades de formacéo do pessoal, docente e ndo docente, e assenta nas
prioridades definidas no Plano de Intervencéo do Diretor e nas orientagcdes e metas do Projeto
Educativo, bem como nas oportunidades de melhoria identificadas pelo grupo de trabalho do
Observatério de Qualidade (OdQ), constantes do respetivo relatério.

Prioridades do Plano de Formacéao

Em sintese, o Plano de Formacdo do Agrupamento Marinha Grande Nascente para o0s

anos letivos de 2023/24, 2024/25 e 2025/26, aposta nas seguintes prioridades:

e Capacitacao digital dos docentes, educadores, assistentes operacionais e técnicos, de
acordo com o PADDE, promovendo a utilizagcdo das TIC, conforme proposto no Projeto de
Intervencéo do Diretor;

¢ Aprendizagens essenciais/ didaticas especificas das diferentes areas curriculares

e Criacdo de ambientes de aprendizagem e educacao inclusiva e desenvolvimento de
competéncias interculturais, no contexto de uma escola cada vez mais frequentada por alunos

oriundos de diferentes regides do mundo e/ou de contextos culturais diversos;
¢ Melhoria das Praticas de Avaliacdo Pedagdgica;

¢ Desenvolvimento do Projeto Cultural de Escola.
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Pessoal Docente

(Areas de formacéo continua de acordo com o Capitulo II, Artigo 5.° do Decreto-
Lei n.° 22/2014, de 11de fevereiro)

(a) Areas da docéncia/areas do conhecimento/matérias curriculares nos
diferentesniveis de ensino

e  PES.05 Desenvolver um ensino educativo de qualidade:
e PES.06 Promover as literacias:

e R.02 Melhorar a qualidade do sucesso:

Temética / Acéo Pablico-alvo
Formacdo técnica Docentes de Informética
. . - Docentes do ensino Basico e
Nov rendizagen nciai Matemati .
ovas aprendizagens essenciais de Matematica secundario

Educadores, docentes do ensino
Expressdo musical, dramatica, danca e artes visuaisBasico e Secundario e Educacao

Especial
Educacao Fisica no 1.° ciclo Docentes do 1.° Ciclo
Matematica e Ciéncias no pré-escolar Educadores

Educadores, docentes do
Inglés - iniciacao ensino Basico e secundario e

Educacao Especial
Docentes do departamento de

Técnicas de trabalho em vidro e moldes

Expressoes
AL ~ Docentes do 1.° Ciclo ede
Portugués Lingua N&o Materna Portugués
Educadores, docentes do ensino
A Inteligéncia Artificial aplicada ao ensino Bésico esecundario e

Educacao Especial

Docentes de Fisica e quimica,
Ciéncias Naturais, Biologia e Geologia
Docentes de Fisica e quimica,
Ciéncias Naturais, Biologia e Geologia
Educadores, docentes do ensino
Basico e Secundéario (Biblioteca) e
Educacéo Especial

Atualizacao cientifica

Laboratorios e atividades experimentais

Promocéo do livro e da leitura
Contadores de historias
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(b) Pratica pedagdgica e didatica na docéncia/formacdo no dominio da

organizacdo e gestdo na sala de aula

e  PES.05 Desenvolver um ensino educativo de qualidade:
e PES.06 Promover as literacias:

e R.02 Melhorar a qualidade do sucesso:

Temética/Acao

Publico-alvo

Dinamicas de sala de aula —
Técnicas da voz

Educadores, docentes do ensino
Basico esecundario e
Educacao Especial

Aplicacdes pedagodgicas de
Apps/REDs na sala de aula

Educadores, docentes do ensino
Basico esecundario e
Educacao Especial

Elaboracéo de recursos
multimédia- capacitacdo digital —
Excel, Realidade Aumentada e
virtual

Educadores, docentes do ensino
Basico esecundario e
Educacao Especial

Pedagogia do Erro

Docentes de Portugués

Escrita criativa/ Técnicas de
escrita

Docentes de Portugués

Observatério de Qualidade (OdQ)

Docentes de Fisica e quimica,
Ciéncias Naturais, Biologia e
Geologia

EQAVET

Docentes de Fisica e quimica,
Ciéncias Naturais, Biologia e
Geologia
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c¢) Formacédo educacional geral e das organizacdes educativas

e PES.01 Desenvolver a multiculturalidade e o bem-estar dos alunos;

e PES.03 Promover a participagao dos alunos na vida escolar:

e  PES.05 Desenvolver um ensino educativo de qualidade:

e PES.06 Promover as literacias:

e | G.01 Promover o clima organizacional e bem-estar:

e | G.03 Melhorar a gestao dos recursos humanos, materiais e espagos:

Tematica/Acéo

Publico-alvo

Gestao e mediacdo de conflitos

Educadores, docentes doensino
Basico e secundario
e Educacédo Especial

Seguranca, primeiros socorros e
suporte basico de vida

Educadores, docentes doensino
Basico e secundario
e Educacao Especial

Literacia filmica: Estéticas e
Poéticas

Docentes do ensino Basico e
secundario

Detecédo precoce de Maus Tratos.
Intervir para Prevenir.

Educadores, docentes do
ensino Basico e secundarioe
Educacéo Especial

d) Administracdo escolar e administracdo educacional

e PES.05 Desenvolver um ensino educativo de qualidade:

e PES.06 Promover as literacias:

e | G.01 Promover o clima organizacional e bem-estar:

e | G.03 Melhorar a gestao dos recursos humanos, materiais e espagos:

Temética/A¢éo Publico-alvo
Gestio da Melhoria e da quu_cadores, do&:,er_wtes do ensino
Qualidade asico e secundario
e Educacao Especial
~ o Educadores, docentes do ensino
Elaboracdo, Monitorizacao e

avaliacdo de Planos de Formacéo

Basico e secundario e Educacéo
Especial
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e) Formacéo ética e deontoldgica

e PES.01 Desenvolver a multiculturalidade e o bem-estar dos alunos;
e PES.03 Promover a participagao dos alunos na vida escolar:
e | G.01 Promover o clima organizacional e bem-estar:

e R.02 Melhorar a qualidade do sucesso:

Tematica/Acéao Publico-alvo
Educadores, docentes do ensino
Educacéo para a Cidadania Basico e secundario e Educacao
Especial

Saulde mental em Risco/Gestédo do
Stress

Psicologia positiva na
aprendizagem

Educadores, docentes doensino
Béasico e secundario e Educacao
Especial

f) Tecnologias da informacdo e comunicacdo aplicadas a didaticas
especificas ou agestéo escolar

e  PES.05 Desenvolver um ensino educativo de qualidade:
e  PES.06 Promover as literacias:

e R.02 Melhorar a qualidade do sucesso:

Tematica/Acéo Pablico-alvo

Ensino e Aprendizagem com TIC |Docentes do ensino Basico

nas Ciéncias experimentais e secundario

Ensino e aprendizagem com TIC |Docentes do ensino Basico

na Matematica e secundario

Educadores, docentes doensino
Basico e secundario

e Educacéo Especial

Portefélios educativos
digitais

Ferramentas TIC (Excel, Prezi,
Google Earth, PhotoStory,
Flipbooks, Quadros

interativos...)

Aplicacdo de diversos softwares
inclusivo as NEE (Makaton, SPC, |[Educacao Especial
GRID,...)

Ensino e aprendizagem com TIC
nasLinguas Estrangeiras, nas [Docentes do ensino Basico e
Humanidades e Ciéncias Sociais, [secundario

Artes e Expressoes

Educadores, docentes doensino
Basico e secundario
e Educacéo Especial
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Pessoal Nao Docente

e  PES.05 Desenvolver um ensino educativo de qualidade:
e PES.06 Promover as literacias:
e | G.01 Promover o clima organizacional e bem-estar:

e | G.03 Melhorar a gestao dos recursos humanos, materiais e espagos:

Tematica/Acéo Publico-alvo
Gestéo de Stress e Gestao de
Conflitos AO e AT
Abordagem geral de nogdes 7O
basicas deprimeiros socorros
AtendlmentNO — Técnicas de AO e AT
comunicacgdo
AT

Contabilidade Publica

Comunidade escolar

e PES.01 Desenvolver a multiculturalidade e o bem-estar dos alunos;
e PES.03 Promover a participagao dos alunos na vida escolar:

e LG.01 Promover o clima organizacional e bem-estar:

Tematica/Acéo Pablico-alvo
Comunicar com as familias Comunidade escolar
Perigos e abusos da utilizacdo das
TIC - :
c . " Comunidade escolar
Controlo parental dos dispositivos
moveis

Transicdo de ciclos — mudancgas
(papel dos pais e encarregados
de educacdo no Comunidade escolar
acompanhamento dos seus
filhos);

Cuidados de saude e alimentacdo (Comunidade escolar
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ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

A avaliacdo do Plano de Formacdo do AEMGN é realizada pelo Conselho Pedagdgico, nos
termos da lei. A dire¢cdo do agrupamento acompanhara a sua execucao, sendo da competéncia
da seccdo do conselho pedagdgico a monitorizagdo de todas as participacdes em acdes de
formagdo dos membros da comunidade. Esta monitorizagdo sera desenvolvida com os dados
fornecidos pelas diversas entidades formativas, sendo da competéncia do Conselho Pedagogico
acompanhar a execucao do Plano de Formacéao e produzir e aplicar os instrumentos necessarios
a avaliacdo do desenvolvimento e impacto da formacao realizada ao nivel das competéncias
individuais e organizacionais, bem como na melhoria das praticas educativas.

Os dados obtidos servirdo de base para a producao do relatério de avaliacdo do Plano de
Formacdo a apresentar ao Conselho Pedagdgico, no final de cada ano letivo. Dessa avaliacao
poderdo resultar reajustes com vista a garantir o cumprimento dos objetivos elencados no
referido plano.

Um elemento da seccédo de formacdo do Conselho Pedagdgico faz parte da seccédo de
formacdo e monitorizacdo e articulacdo do CFAE LeiriMar, possibilitando-se a coordenacéo,

supervisao pedagoégica e acompanhamento do plano de formacéo.

ATIVIDADES DA SECCAO DE FORMACAO

Levantamento de necessidades de formacao do pessoal docente e nao docente;

Elaboracéo do Plano de Formacao;

Acompanhamento e Monitorizagao do Plano de Formacéo;

Participacdo na Seccdo de Formacdo e Monitorizagdo do CFAE LeiriMar para dar
cumprimento ao estipulado no Regulamento Interno (Reunibes: 1 vez por trimestre ou
extraordinariamente sempre que necessario);

Reunides com a diretora do CFAE, sempre que for considerado conveniente, em local e
hora a definir;

Redacédo e apresentacdo do relatorio intercalar e avaliacdo do Plano de Formacgéo;

Redacao e apresentacao do relatério final de avaliacdo do Plano de Formacéao.

A equipa:
Ana Paula Letra
Irene Santos
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